UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO

SESION EXTRAORDINARIA DEL H. CONSEJO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
NATURALES DE FECHA 18 DE FEBRERO DE 2025.

En la oficina de Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias Naturales, ubicada en el Campus
Juriquilla, de la Universidad Auténoma de Querétaro, siendo las catorce horas con treinta
minutos del dia 18 de febrero del dos mil veinticinco, se reuni6 en SESION
EXTRAORDINARIA VIRTUAL EL H. CONSEJO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
NATURALES, bajo el siguiente orden del dia: I.- Lista de asistencia y declaracion el quorum legal.
II.- Como unico punto a tratar: Presentacion del Plan de Desarrollo de la Facultad de
Ciencias Naturales 2024-2027.

LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QU()RUM. Se paso lista a los asistentes,
declarandose quérum legal. Se encontraron presentes: Dr. José Guadalupe Gomez Soto,
Presidente del H. Consejo Académico; M. en C. Kruskaia Karenia Caltzontzin Ferndndez,
Secretaria Académica del H. Consejo Académico; Dr. Roberto Ferriz Martinez, Jefe de
Investigacion y Posgrado; MSPAS Israel Ugalde Villanueva, Coordinador de Extension y
Vinculacioén; Dr. Israel Gustavo Carrillo Angeles de la Licenciatura en Biologia; Dra. Tamara Gpe.
Osorno Sanchez de la Licenciatura en Geografia Ambiental; C. Maria Fernanda Rojas Pérez de
la Licenciatura en Horticultura Ambiental; C. Gustavo Mauricio Sanchez Judrez de la
Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia; Dra. Bertha Isabel Carvajal Gamez, Dr. José
Antonio Cervantes Chavez de la Licenciatura en Microbiologia; Mtra. Rosario Fatima Cervantes
Iturriaga, C. Carlos Vazquez Jiménez de la Licenciatura en Nutricién; Dr. Eduardo Luna Sanchez
de la Licenciatura en Produccién Agropecuaria Sustentable; Dr. Héctor Raymundo Vera Avila
de la Esp. en Nutricion y Reprod. de Ovinos y Caprinos; Dr. Santiago Vergara Pineda, Lic. Lizet
Angélica Nufiez Corona de la Maestria en Ciencias Biolégicas; Dra. Diana Patricia Garcia Tello,
Mtro. René Fernando Tobar Diaz, Lic. Juan de Jes(s Veldzquez de la Maestria en Gestion
Integrada de Cuencas; Mtro. Oscar Martinez Gonzélez, Dra. Barbara Ixchel Estrada Velasco, Lic.
Pamela Bafiuelos Avalos de la Maestria en Nutricién Clinica Integral; Lic. Gerardo Ruiz Mendiola
de la Maestria en Salud y Produccién Animal Sustentable; MCB Kitzia Gomez Zepeda del
Doctorado en Ciencias Bioldgicas; Retardos: Justificados: Mtro. José Alejandro Cabrera Luna
de la Coord. de la Lic. en Horticultura Ambiental; Dra. Olga Patricia Garcfa Obregén del
Doctorado en Ciencias Biol6gicas. Ausentes: Dra. Norma Herndndez Camacho, C. Marfa Inés
Hernandez Castellanos, C. Arturo Ledezma Silva Herzog de la Lic. en Biologia; Mtro. Alejandro
César Valdés Carrera, C. Jaqueline Nifio Miranda, C. Rodrigo Diez Martinez Vazquez de la Lic. en
Geografia Ambiental; Dra. Emma Fabiola Magallan Hernandez, C. Amanda Miguel Mata Indili de
la Lic. en Horticultura Ambiental; Dr. Konisgmar Escobar Garcia, Dra. Isabel Bércenas Reyes, C.
Mariana Hernandez Fernéndez de la Lic. en Medicina Veterinaria y Zootecnia; C. Mdnica Valeria
Ibarra Partida de la Lic. en Microbiologia; Dr. Ulisses Moreno Celis, C. Diego Alejandro Solis
Hernandez de la Lic. en Nutricién; Dr. Octavio Roldan Padrén, C. José Elias Reséndiz Donjuan, C.
Perla Estrada Martinez de la Lic. en Produccién Agropecuaria Sustentable; Mtra. Nora Marfa
Trejo Vega de la Coordinacion de Inglés; Dra. Miriam Aracely Anaya Loyola, Dra. Beatriz Adriana
Aguilar Galarza, Llc. Luis Felipe Ramirez Olvera de la Esp. en Nutricién Activacién Fisica y Salud;
Dr. Juan Carlos Silva Jarquin, C. Angela Gémez Martinez de la Esp. en Nutricion y Reprod. de
Ovinos y Caprinos; Dr. Raciel Cruz Elizalde de la Coord. de la Maestria en Ciencias Bioldgicas;
Dr. Jorge Luis Chavez Servin, Dr. Carlos Saldafia Gutiérrez, Lic. Adriana Pérez Nava de la Maestria
en Ciencias de la Nutricion Humana; Dra. Marina Duran Aguilar, Dra. Sara Gonzalez Ruiz de Ia
Maestria en Salud y Produccién Animal Sustentable; Dr. Fausto Arellano Carbajal del
Doctorado en Ciencias Biolégicas; C. Angel de Jesls Cruz Angeles, Consejero alumno
universitario; C. Flor Larissa Nevarez Arvide, Consejera alumna universitaria. -----------------—-
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Como Unico punto a tratar: Plan de Desarrollo Integral de la Facultad de Ciencias
Naturales 2024-2027 (PDI), presentado por el Dr. José Guadalupe Gémez Soto, Director de
la FCN.

La propuesta se alinea a varias propuestas que previamente se han hecho como:

Plan de gran vision UAQ 2015-2045 (PGV 2045), la cual ha servido de modelo para el desarrollo de
los planes institucionales de desarrollo, tanto de la universidad como de las diversas facultades. El
PDI desde la rectoria fue aprobado desde el afio anterior y de igual manera considerar toda la
situacion estatal, que al estar insertos en este estado se tiene que considerar a nivel educativo qué
se busca.

Este plan de desarrollo se marca dentro de las propuestas que hay del Modelo Educativo Universitario
(MEU) que fue aprobado por el H. Consejo Universitario. Recientemente se aprobé el plan estratégico
de largo plazo Querétaro en el 2050, se considera como base Plan Integral de Desarrollo de la
Facultad del periodo previo.

Con lo anteriormente expuesto, se presentan los 15 programas educativos, asi como todos los que
conforman la Facultad de Ciencias Naturales:

Licenciatura en Biologia

Licenciatura en Geografia Ambiental

Licenciatura en Horticultura Ambiental

Licenciatura en Microbiologia

Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia

Licenciatura en Nutricion

Licenciatura en Produccién Agropecuaria Sustentable
Doctorado

1. Doctorado en Ciencias Bioldgicas

Maestrias

Maestria en Ciencias Bioldgicas

Maestria en Gestidn Integrada de Cuencas

Maestria en Ciencias de la Nutriciéon Humana

Maestria en Salud y Produccién Animal Sustentable

Maestria en Nutricién Clinica Integral

Especuahdades

1. Especialidad en Nutricién y Reproduccién de Ovinos y Caprinos
2. Especialidad en Nutricién, Activacién Fisica y Salud
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1. Se presenta también el Organigrama y descripcion de puestos actual de la FCN:
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Lo anterior ha permitido tener mas claro cdmo esté la organizacién, los grupos de trabajo de las
diferentes areas que conforman estd facultad, siendo apoyados con el drea de Calidad de esta
facultad.

2. Metodologia
Andlisis FODA: Se estuvo trabajando desde quiénes conformar las siguientes areas: Direccién,
Secretaria Académica, Secretaria Administratiya, Coordinaciones de programas académicos, Cuerpos
Académicos, Estudiantes, Grupo Colegiado y Areas Administrativas.

3. El resultado del Andlisis FODA: Fortalezas Direccidn:

Comunicacion abierta Mejora continua
que favorece la generacién i que considera las Através de la evaluacidn
coor es, personal docente,  necesidades de toda la y sézuimiento del
administrat comunidad PDI-FCN

Difusiony promocion  Apoyoainicativas
] m que promueven la
excelenciay calidad
académica

en los diversos Car

delo dela FCN

Fortalezas de competitividad Académica:
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Cabe mencionar que la Facultad destaca entre otras en la parte de Investigacion, Vinculacién, en
esta tienen presencia muy fuerte, en la parte de Investigacion se encuentran 78 miembros en el
SNII, 71 profesores con perfil PRODEP, 11 Cuerpos Académicos y 1 Grupo Colegiado.

A raiz de todo el trabajo realizado se vio un mejor panorama de la Facultad.

En el caso de los estudiantes, se detectaron sus necesidades, entre algunas de las areas de
oportunidad fueron las siguientes: fortalecer el trabajo en equipo, una mejor planeacion para todas
las actividades que proponen, se busca la forma de generar fondos que les permita soportar con
recursos econdmicos y tener mas presencia con comunidad.

Con respecto a las areas de oportunidad:

1. Presupuestales: expresadas en limitaciones para contratacién de personal, compra de
insumos, sustitucién de equipos, adquisicién de nuevos materiales, apoyos a la docencia y
becas.

2. Administrativas: tramites que ralentizan los procesos sustantivos de la Facultad (investigacion
y docencia). Mejorar los sistemas de gestion de la informacion.

3. Infraestructura: espacios, aulas oficinas y laboratorios insuficientes para la demanda actual
de oferta educativa, servicios estudiantiles y areas que ofrecen productos o servicios.

4. Planeacion: ante retos como la jubilacién de personal docente, la baja demanda de algunos
servicios que ofrece la FCN o la baja en el ingreso de estudiantes a programas educativos de
Licenciatura.

Se presenta un resumen de los puntos mas importantes, que van a generar diversas areas de accién
que se van a traducir en diversos proyectos:

Proyecto de Desarrollo Proyecto de
de los Cuerpos educacion para la
Académicos vida

Proyecto de Proyecto de atencién

capacitacion para integral a estudiantes
docentes

Proyecto de Proyecto de mejora
Promocion Docente académica para la
calidad educativa

Proyecto de
reemplazo
generacional docente

Proyecto de integracio
comunitaria

Proyecto de Apoyo

Administrativo para la < Proye c ,° de
generacion de vinculacion FCN

proyectos
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4. Estructura, a partir de estas areas de accion se presenta el Modelo de gestion.

4. ESTRUCTURA k

del Modelo de Gestidn

Lineas @,
| estratégicas I Principios

Ejes
» Proyectos Actores _ )
estr):atégicos . " Indicadores

; Objetivos , Responsables

Principios del PDI-FCN, se invita a toda la comunidad a que se unan a estas tres acciones:

Participacién, efectiva de todas y todos los miembros en los procesos, decisiones y

1.
actividades.

2. Propuestas, para transformar activamente problematicas comunes, a través de proyectos.

3. Colaboracién, que sume esfuerzos, para que de manera conjunta, coordinada y cooperativa

se logren las metas propuestas.

Se presenta el Modelo de Gestion, con sus 6 ejes y lineas estratégicas.:
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Se implementaran los siguientes pasos estratégicos para trabajar los préximos 3 afios, se busca que
se participe de forma activa todas y todos:

1. Divulgacion de PDI FCN 2024-2027, en esta etapa se pretende dar a conocer a la comunidad
el PDI-FCN 2024-2027, de forma que todas las personas en puestos de responsabilidad
conozcan y alineen sus planes de trabajo, garantizando la gestién eficiente y el cumplimiento
de las metas.

2. Elaboracién de Mapas Estratégicos de trabajo por programa educativo y dreas administrativas
y de apoyo, se llevaran a cabo sesiones presenciales o virtuales con las y los coordinadores
y responsables de areas, para la elaboracién de planes de trabajo, los cuales incluyen los
elementos del PDI-FCN. Se buscara que el trabajo de todas las dreas y coordinaciones se
alinee al cumplimiento de las metas para su consecucién. Cada mapa estratégico debe incluir
alineacion con los ejes y lineas programéticas, y a su vez definir proyectos, objetivos, metas,
responsables, acciones estratégicas e indicadores.

3. Evaluacion y seguimiento a los programas educativos, las dreas administrativas y de apoyo;
el area de Planeacién FCN se encargara de dar seguimiento a los mapas estratégicos para
analizar el alcance de las metas segun los proyectos y acciones planteados por cada rea.
Se evaluara la pertinencia de las acciones y se sugeriran acciones de mejora.

Las metas de alto impacto,

1. Calidad docente, investigacion y excelencia educativa: aumentar 0.5%, eficiencia
terminal 1% titulacién, aumentar 0.5% publicaciones, disminuir 0.5% desercion,
disminuir 0.5% reprobacion.

2. Comunidad, vinculacién y extensidn, realizar al menos un evento anual para favorecer la
vinculacién con otros sectores de la sociedad. Realizar al menos un evento al afio para
favorecer la integracion comunitaria.

3. Sostenibilidad econdémica: aumentar 3% la productividad de las &reas que ofrecen

productos y servicios. Aumentar en 3% la generacién de recursos propios.

Medio ambiente: aumentar en 3% las acciones de sustentabilidad que realiza la FCN.
Gestion Politica, aumentar 3% los convenios de colaboracién con instituciones piblicas
y privadas.

U1k

U AQ CRECER EN LA = direccion.fn@uaq.edu.mx Av. de las Ciencias s/n, Col. Juriquilla, Campus Juriquilla, 6
JIVERSIDAL > 442192 12 00 EXT. 5302 Delegacidn Santa Rosa Jduregui, Qro. México. C.P. 76230.



% UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO

S
®

6. Gestién y eficiencia administrativa, capacitar el 50% del personal de servicios
administrativos y académicos. Reducir los pasos de tramites administrativos para
hacerlos mas eficientes.

Se informa que se tiene un mapa estratégico: evaluacion y seguimiento en un documento de Excel,
para su seguimiento.

Se finaliza la presentacién y se somete a votaciéon para su aprobacion, quedando aprobado por
unanimidad.

No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la sesion a las quince horas del dia y lugar
al inicio indicados, firmando al calce.

/ gﬁjjﬁ) ﬁ

Dr. José Guadalupe GOomeé 0 MC Kruskaia Karenia Caltzontzin Fernandez
Preside \nE/ Secretaria
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